
 

Nascholing: Bedrijfsarts in de boardroom II 

Datum : donderdag 1 november 2018 
Tijd : 15.30 – 21.00 uur 
Locatie : Koninklijke Industrieele Groote Club, Dam 27 te Amsterdam, https://www.igc.nl/ 
 

Inleiding  
 
Arbeid wordt schaars. Concurrentie mondiaal. Een goede governance is in een organisatie belangrijk 
als waarborg voor continuïteit. Maar goed leiderschap is belangrijk om te (ver)binden en te boeien. 
Nu het economisch beter gaat maar arbeid schaars blijft, is er aandacht voor sociale innovatie en 
sociaal betrokken gedrag van ondernemingen. 
Prof. drs. Philip Wagner Hoogleraar Global Economy & Governance en algemeen directeur Wagner 
Group gaat in op de transitie die nu plaats vindt in (het bestuur van) organisaties, de achtergronden 
daarvan en de manier waarop leerprocessen aan de top al dan niet succesvol verlopen.  
 

Centrale vragen vandaaruit zijn:  
➢ Wat is een betekenisvolle rol voor een bedrijfsarts-adviseur bij een bestuur in transitie?  
➢ In welke veranderende context krijgt deze rol vorm?  
➢ Hoe kan de bedrijfsarts-adviseur aansluiten op de dynamiek in de board? 
➢ Hoe kan de bedrijfsarts-adviseur het beste uitvoering geven aan de adviesrol? 

Tijdens deze middag wordt ingaan op hoe succesvol te acteren in de rol van bedrijfsarts-adviseur in 
de relatie met eindverantwoordelijke bestuurders. Wat is de specifieke mindset en arena van waaruit 
deze bestuurders acteren? Wanneer zijn bestuurders bereid zich zodanig te identificeren met de 
bedrijfsarts-adviseur dat leren vanuit een spanningsveld mogelijk wordt? Voor de bedrijfsarts-
adviseur verandert de wereld ook. De zelfstandige bedrijfsarts is een combinatie van professional én 
ondernemer. De middag eindigt met een aantal handreikingen vanuit Philip Wagner zijn ervaring als 
boardadviseur. Over hoe vanuit deze rol gezaghebbend te opereren, en als bedrijfsarts-adviseur je 
verder te ontwikkelen.  

 
Leerdoelen 

Het algemene leerdoel van het programma is: De effectiviteit vergroten van de advisering door de 
bedrijfsarts aan het bestuur van organisaties. 
Afgeleide leerdoelen zijn: 

➢ Professionaliteit: Hoe vul je je rol als bedrijfsarts-adviseur op het niveau van bestuurder in?  
➢ Maatschappelijk handelen: Hoe geef je vorm aan het invullen van overleg met de bestuurder 

in het kader van de aangepaste Arbowet? 
➢ Communicatie: Hoe verbeter je je communicatie met de bestuurder? 

 

Accreditatie 
Accreditatie is aangevraagd bij accreditatiebureau Sociale Geneeskunde (AbSg) voor 4 uren. 
 

Kosten 
Gehele programma, incl. diner/drankjes, accreditatie en nascholingscertificaat € 395,00 (excl. btw) 
 

Aanmelden 
Graag ontvangen wij je aanmelding vóór 1 oktober a.s. via de mail aan Annemiek: 
adewith@bedrijfsartsengroep.nl. Na je aanmelding ontvang je een factuur voor je deelname. 

https://www.igc.nl/
mailto:adewith@bedrijfsartsengroep.nl


 
 

 

Programma en werkvormen 

15.30 – 15.45 uur Opening en inleiding 

15.45 – 16.15 uur Hoe worden organisaties bestuurd en wat zijn recente ontwikkelingen in 

leiderschap?  (interactief college) 

16.15 – 16.45 uur Verschillende organisatie typologieën met hun bestuurlijke kenmerken en 

cultuur. (interactief college) 

16.45 – 17.15 uur Actuele ontwikkelingen in organisaties en de invloed daarvan op de 

positionering van de bedrijfsarts (interactief college en discussie) 

17.15  - 17.30 uur De bijdrage van de bedrijfsarts:  
➢ Hoe kan de bedrijfsarts invloed uitoefenen?  
➢ Over welke onderwerpen? 
➢ Hoe komt de bedrijfsarts aan tafel? (groepsgesprek) 

 
17.30 – 18.30 uur   Diner 
 
18.30 – 19.30 uur Dynamiek in de boardroom, effectief adviseren (interactief college) 

19.30 – 20.15 uur Casuïstiek Er worden drie casussen besproken over het onderwerp ‘adviseren 

van de board’. Deze casussen zijn tevoren door de deelnemers aangebracht.  

(werken in kleine groepen) 

20.15 – 20.30 uur Reflectie (plenaire groep) 

20.30 – 21.00 uur Vooruitblik studiereis naar Japan of Korea in 2020 (informatie). 

 

Literatuur 
▪ Prof. dr. J. Strikwerda De Nederlandse Corporate Governance 2018 
▪ Drs. E. Mulder The Mind of the Leader 2018 
▪ Moises Naim  Het einde van de macht 2015 
▪ Manfred Kets de Vries Op leven en dood in de directiekamer 1999 

 


